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理、实现国有资产保值增值的重要保障。法律顾问制度是企业法

制建设的核心内容之一，是企业依法决策、依法经营管理、依法

维权的组织保障和制度保障。近年来，市属国有企业着力推进法

制建设，建立有关工作制度，企业依法决策、依法经营管理的意

识和能力有了一定的提高。但是企业法制建设总体上仍有待加

强，一些企业领导人员法制意识不强，部分企业法律事务机构、

人员、职责不到位，企业法律顾问制度尚未全部建立，法律风险

防控机制不够健全，经营风险事件时有发生，危及国有资产安全、

甚至造成重大损失的隐患时刻存在。随着经济全球化步伐的加快

和国内外市场竞争的加剧，市属国有企业面临的法律风险日益增

大。企业要深刻认识法制建设的重要意义，进一步统一思想，明

确目标，以强烈的紧迫感、责任感扎实推进企业法制工作、建立

企业法律顾问制度，切实维护国有资产安全，做强做优做大国有

企业。

二、准确把握加强企业法制建设的指导思想和总体要求

（一）指导思想。认真贯彻党的十八大、十八届三中全会精

神，以服务企业改革发展为主线，以完善法律风险防范机制为核

心，以建立健全企业法律顾问制度为主要内容，以构建法务工作

组织体系为依托，把全面加强企业法制建设作为完善企业内控体

系的重点工程，大力促进企业依法决策、依法经营管理、依法维

权，为做强做优做大国有企业、推动企业科学发展提供有力支撑

和保障。
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（二）总体要求。按照企业法制建设的总体部署，到 2020

年底，各市属国有企业要建立起与国资管理体制相协调、与现代

企业制度相适应的法制工作机制，全面提升市属国有企业的法制

建设水平；加快法律事务机构和法务人员队伍建设，机构设置率

和人员配备率均达到 100%，法律顾问持证上岗率达到 70%以上；

加快完善企业法律风险防范机制，企业重要决策、经济合同和协

议（包括代理、投融资、担保、借款、工程建设有关重点业务等，

下同）、规章制度的法律审核率实现 100%；跟上国内法制建设先

进企业的步伐，进一步提升市属国有企业法律管理能力和水平。

三、认真落实加强企业法制建设的主要任务

（一）全面提高企业依法治企能力。市属国有企业要立足于

企业改革发展全局，科学谋划企业法制建设。企业领导人员要进

一步强化依法决策、依法经营管理和“法律工作服务于企业中心

工作”的理念，依法依规处理好企业改革改制和生产经营的各项

涉法业务，使企业法制建设成为一项“全员工程”。要以提升市

场竞争力为目标，切实将法律风险防范机制作为企业法制建设的

核心，将法律业务与经营业务相融合，确保企业法律风险防范覆

盖整个企业经营活动。

（二）规范设置企业法律事务机构。法律事务机构是企业法

制建设的重要组织保障。2017 年底前，市国资委履行出资人职

责企业要全部建立法律事务机构；2018 年底前，市国资委履行

出资人职责企业所属重要子企业要建立法律事务机构或配备专
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（兼）职法务工作者。设立法律事务机构的企业要做到人员到岗、

职责到位。金融类企业可以根据行业管理相关规定，设置机构。

（三）配备合格企业法律顾问。在规范设置企业法律事务机

构的基础上，各企业要通过内部选拔和外部选聘相结合的方式，

积极配强配优法务人员，提高法律顾问持证上岗率。到 2017 年

底，市国资委履行出资人职责企业要至少配备一名法务人员。鼓

励和支持尚未取得法律顾问执业资格的法务人员参加企业法律

顾问职业资格考试；到 2018 年底，法律顾问持证上岗率争取达

到 50%；2020 年底到达 70%以上。

（四）着力完善企业法律风险防范机制。企业法律顾问开展

对重要决策、重要经济合同和协议、规章制度的三项法律审核，

是着力完善企业法律风险防范机制的关键措施。要加快建立三项

法律审核的工作机制，将法律审核作为必备的节点嵌入业务流

程，全面抓好企业法制工作与企业经营管理的有效融合，确保应

审必审，严密防控经营管理中的法律风险，建立健全事前预防和

事中控制为主、事后补救为辅的法律风险防范机制。到 2017 年

底，市国资委履行出资人企业要建章立制，落实三项法律审核制

度并具体落实；到 2018 年底，市属国有企业三项法律审核率要

实现 80%以上；到 2020 年底，市属国有企业三项法律审核率实

现 100%。要切实加大集团管控力度，同步将三项法律审核的要

求延伸到重要子企业的重点业务监督和管理，加强经营一线的法

律风险识别、评估和防范，形成整个集团系统法律风险防范的完



- 5 -

整链条和良性机制，努力实现法律风险防范全覆盖。市属国有企

业向市国资委报送的企业改制、重组、重大投融资方案等，均要

经过本企业法律事务机构审核并出具法律意见书。健全重大法律

纠纷案件的备案制度和预警机制。发生重大法律纠纷案件（诉讼、

仲裁或者可能引起诉讼、仲裁）的，凡涉案标的超过 1000 万元

或者预计将发生企业重大权益和人员财产损失的，应当自法律纠

纷发生之日起 30 日内，及时将包括企业法律事务机构的意见书、

主要情况、分析预测、处理方案的专项报告由企业主要负责人签

发后，报市国资委备案。

（五）建立健全法律事务工作制度。各市属国有企业要建立

健全工作制度，明确企业法律事务机构、法律顾问的工作职责、

权限和程序，使企业法律顾问能依法顺利开展工作，使企业法律

事务工作逐步走上制度化、规范化轨道。要建立法律纠纷案件处

理工作制度，加强对法律纠纷案件的处理，提高防范法律风险的

能力水平。要树立企业法律事务服务企业经营管理的理念，由法

律顾问统筹企业法律资源和外聘律师的力量，协调与司法的关

系，形成优势互补、相辅相成、健全的市属国有企业法律保障和

服务体系。

（六）加强企业法律管理人才队伍建设。各市属国有企业要

将企业法律人才纳入企业整体人力资源管理的范围，鼓励具有条

件的人员参加全国企业法律顾问执业资格考试，不断发展壮大企

业法律顾问人才队伍。要建立企业法律顾问业务培训制度，不断
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市国资委将企业法制工作纳入企业创先争优考核体系。为进

一步提高市属国有企业的法制建设整体水平，市国资委将适时组

织企业间的工作交流，积极推广好的经验和做法，对不按要求开

展工作、进度严重滞后的企业将督促其整改提高。对由于防范不

严导致法律风险发生、处置不力导致法律风险扩大的企业，要依

据干部管理权限，结合资产损失责任追究工作，严肃追究责任。

苏州市国资委

2016 年 11 月 10 日
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抄送：市法制办

苏州市人民政府国资委办公室 2016 年 11 月 10 日印发


